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INNOVAR PARA SOSTENER: ROL DE LA
PLANIFICACION Y LA MEJORA CONTINUA EN LA
TRANSFORMACION CURRICULAR UNIVERSITARIA

Innovating to sustain: the role of planning and
continuous improvement in university curricular
transformation

Resumen

El presente ensayo analiza la innovacion curricular en la
educacion superior desde una perspectiva sistémica y cri-
tico-hermenéutica, reflexionando sobre la necesidad de ar-
ticular la planificacién estratégica, la mejora continua y la
cultura institucional. A través de una revisidén narrativa de 24
fuentes (2020-2026), se problematiza la tendencia a redu-
cir la innovacion a ajustes superficiales o respuestas reacti-
vas ante demandas externas. Los hallazgos revelan que la
sostenibilidad del cambio curricular no depende de iniciati-
vas puntuales, sino de la gramatica del cambio sistémico y
de una coherencia profunda entre el proyecto formativo, el
liderazgo pedagodgico y la evaluacion permanente apoya-
da en analiticas curriculares. Se concluye que el curriculo
debe ser comprendido como una cartografia dinamica y en
revision constante, donde la mejora continua actua como el
eje que garantiza la pertinencia existencial y profesional del
sujeto. El estudio cumple el objetivo de proponer un modelo
de transformacién que equilibra la precision técnica con el
compromiso colectivo, proyectando futuras investigaciones
sobre el impacto de la inteligencia artificial y el Metaverso
en la dimensién ontoldgica de la formacion universitaria.

Palabras clave: educacion superior, innovacion, mejora
continua, planificacion, transformacién curricular.
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Abstract

This essay examines curricular innovation in higher edu-
cation from a systemic and critical-hermeneutic perspec-
tive, reflecting on the need to articulate strategic plan-
ning, continuous improvement, and institutional culture.
Through a narrative review of 24 sources (2020-2026),
it problematizes the tendency to reduce innovation to su-
perficial adjustments or reactive responses to external de-
mands. The findings reveal that the sustainability of curri-
cular change does not depend on isolated initiatives, but
rather on the “grammar of systemic change” and a deep
coherence between the educational project, pedagogical
leadership, and permanent evaluation supported by lear-
ning analytics. It is concluded that the curriculum must be
understood as a dynamic cartography in constant revision,
where continuous improvement acts as the axis ensuring
the existential and professional relevance of the subject.
The study fulfills its objective of proposing a transforma-
tion model that balances technical precision with collective
commitment, projecting future research on the impact of
Artificial Intelligence and Metaverse on the ontological di-
mension of university education.

Keywords: higher education, innovation, continuous im-
provement, planning, curriculum transformation.
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INTRODUCCION

En las ultimas décadas, la innovacion curricular universitaria se ha posicionado como una
respuesta estratégica frente a los desafios de la educacion superior contemporanea, Mas, la con-
figuracién de la educacién superior contemporanea atraviesa un umbral de complejidad sin prece-
dentes, donde la innovacion curricular ha dejado de ser una opcion administrativa para convertirse
en un imperativo de supervivencia ontoldgica y social. En este escenario, la universidad se enfrenta
al desafio de trascender los modelos fragmentados de ensefianza, movilizandose desde estructu-
ras rigidas hacia ecosistemas de aprendizaje dindamicos que respondan a las exigencias de la era
digital y la sostenibilidad. Esta revision narrativa de corte critico-hermenéutico se propone como
objetivo fundamental interpretar las tensiones subyacentes en los procesos de transformacion cu-
rricular, analizando cémo la convergencia entre la planificacion estratégica y la interdisciplinariedad
puede redefinir el sentido de la formacion universitaria. Al situar el curriculo como un fenémeno vivo,
se busca desentraiar las capas de significado que subyacen a la implementacion de reformas que,
a menudo, quedan atrapadas en la superficie de lo declarativo sin permear la esencia de la praxis
pedagogica.

El nudo critico de esta investigacion reside en la contradiccion persistente entre la ret6ri-
ca de la innovacion y la realidad operativa de las instituciones. Mientras las politicas educativas
promueven la flexibilidad y la centralidad en el estudiante, las estructuras burocraticas y las resis-
tencias culturales tienden a reducir el cambio a ajustes cosméticos en los planes de estudio. Esta
brecha interpretativa sugiere que la innovacién suele gestionarse como un evento aislado y no
como una transformacion cultural sistémica. No obstante, en numerosos contextos estos procesos
se han limitado a ajustes superficiales, sin una articulacion clara con la planificacion institucional
ni con sistemas de evaluacion que permitan su mejora continua. Desde la perspectiva del cambio
educativo, Fullan (2007) sostiene que “las innovaciones que no se integran a una vision sistémica
tienden a diluirse con el tiempo” (p. 92). De este modo, la justificacion de este andlisis se apoya
en la necesidad urgente de dotar a los gestores y académicos de un marco reflexivo que permita
comprender la innovacién como un espacio de aprendizaje colectivo. La relevancia del estudio se
magnifica en un contexto donde la educacién debe preparar a los profesionales para actuar en en-
tornos inciertos, lo que exige una visién que supere la mera transmision de contenidos técnicos para
abrazar la formacién de competencias globales y existenciales.

Bajo esta premisa, surge la interrogante que guia esta revision: ;De qué manera la integra-
cion de una perspectiva critico-hermenéutica y el enfoque de la interdisciplinariedad permiten tras-
cender la fragmentacioén curricular para alcanzar una innovacion educativa sostenible y con sentido
existencial? El aporte al estado del conocimiento de este trabajo radica en la sintesis de enfoques
que vinculan la gestién administrativa del curriculo con la profundidad de la filosofia educativa. Al
incorporar el concepto de existencia y la dimension del logos frente a los nuevos entornos digitales,
se ofrece una relectura del curriculo que no solo busca la eficiencia pedagdgica, sino la plenitud del
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sujeto en formacion. Este enfoque permite identificar que el verdadero motor del cambio no reside
en la tecnologia per se, sino en la capacidad de las comunidades académicas para reinterpretar sus
propédsitos y valores en un mundo interconectado y complejo. De Alli que, la revisidn se estructura a
partir de tres ejes analiticos que permiten profundizar en esta problematica desde lo macro a lo micro.
El primer apartado, denominado la cartografia de la existencia en el curriculo, argumenta que la for-
macion no puede entenderse fuera de la vivencia del sujeto; como sefiala Arcia-Hernandez (2025), “la
aproximacion al concepto de existencia es vital para comprender cémo los entornos de aprendizaje,
incluso los virtuales, deben resonar con el ser” (p. 20). Este transito hacia la complejidad exige que
la planificacion curricular deje de ser un ejercicio de improvisacion y se convierta en una brujula de
liderazgo docente, tal como lo sugiere Ruvalcaba (2025), permitiendo que “el curriculo actue como
un mapa de navegacion en la incertidumbre” (p. 32). La innovacioén, en este sentido, se interpreta
como un acto de resignificacion de la realidad educativa frente a los nuevos horizontes tecnoldgicos
y humanos.

El segundo apartado se centra en la interdisciplinariedad y el aprendizaje auténtico como puen-
tes para una formacion holistica, analizando la ruptura de los silos del conocimiento. La formacion por
competencias globales en diferentes disciplinas requiere un enfoque tedrico que vincule la integra-
cion de saberes con el aprendizaje experiencial; al respecto, Arcia-Hernandez et al. (2025) sostienen
que “la formacion por competencias requiere una vision integradora que trascienda la fragmentacion
disciplinar” (p. 22). Esta perspectiva critica sugiere que la divisién del conocimiento es un obstaculo
para la resolucion de problemas reales; por tanto, la innovacién debe propiciar el aprendizaje de las
ciencias en escenarios auténticos, “extendiendo el aula hacia el entorno socioproductivo para garan-
tizar la relevancia social” (Arcia-Hernandez et al., 2025, p. 15). Al respecto, la literatura enfatiza que
la planificacion curricular es el punto de partida esencial del trabajo pedagégico. Como sostiene Gon-
zalez-Alfaro (2022), “sin una organizacion que fomente la transversalidad, el desempefio profesional
de los egresados se ve comprometido por una visidén parcializada de la realidad técnica y humana” (p.
42). En sintonia con esta premisa, diversas investigaciones subrayan que la fragmentacion curricular
limita la capacidad de respuesta del futuro profesional ante entornos complejos (Huaman et al., 2021,
p. 41).

El tercer apartado, denominado la gramatica del cambio: cultura organizacional y los desafios
de la sostenibilidad curricular, se adentra en las dinamicas institucionales que permiten o bloquean la
transformacion. Bajo esta premisa, la innovacién curricular se define como un espacio de aprendizaje
colectivo donde “la mejora continua debe estar anclada en la cultura organizacional para no desvane-
cerse ante las presiones externas” (Coello & Villasmil-Ferrer, 2025, p. 13). Siguiendo el pensamiento
de Fullan (2007), el liderazgo en una cultura de cambio implica navegar entre la vision estratégica y
el compromiso de los actores; esto se debe a que, como sefalan Riquelme y Balladare (2022), “los
desafios de la innovacién suelen surgir desde la mirada de los propios académicos y sus realidades
cotidianas” (p. 51). La sostenibilidad del cambio depende, por tanto, de una evaluacion permanente
que utilice la analitica del aprendizaje no como control, sino como oportunidad para la mejora reflexi-
va del proyecto formativo institucional.

Centro de Estudios en Educacion

. . ISSN en linea 2452-4980
Universidad Miguel de Cervantes

123



Innovar para sostener: rol de la planificacion y la mejora continua en la
transformacion curricular universitaria.
Renata Andrea Gonzalez Silva.
(REeED). V. 9, N.16 119-135

Revision de la literatura

La construccion de una revision de literatura bajo un prisma critico-hermenéutico exige trascen-
der la mera acumulacion de datos para adentrarse en la interpretacion de los sentidos que configuran
la universidad actual. Este proceso no constituye una simple tarea técnica de recopilacién, sino que
se erige como una cartografia de significados donde la innovacién curricular es comprendida como
un sistema dinamico en revision constante. Al analizar la bibliografia seleccionada, se revela que la
transformacion de la educacion superior no reside unicamente en la actualizacion de contenidos, sino
en la capacidad institucional de articular la planificacion estratégica con la mejora continua para dar
respuesta a la complejidad del entorno. De este modo, el siguiente analisis bibliografico se organiza
como un dialogo interpretativo que busca desentranar las tensiones entre la teoria declarativa y la pra-
xis educativa, situando al curriculo como el eje donde convergen la existencia humana, la integracion
interdisciplinar y la cultura organizacional.

Cartografia de la existencia en el curriculo

La comprension del curriculo bajo una mirada critico-hermenéutica exige superar la vision del
plan de estudios como un simple listado de contenidos para concebirlo como un territorio donde se
despliega la vida y el sentido. Esta cartografia de la existencia no solo delimita los saberes técnicos,
sino que configura el horizonte ontologico donde el estudiante y el docente se encuentran, transfor-
mando la planificacion en un acto de afirmacién del ser frente a las demandas de una sociedad hi-
perconectada. De este modo, el curriculo se erige como el espacio vital donde la teoria educativa se
encarna en experiencias significativas, permitiendo que la innovacion trascienda lo instrumental y se
convierta en un motor de sostenibilidad humana y profesional.

Tabla 1
Seleccion de literatura especializada sobre el curriculo como practica sostenible en el contexto uni-
versitario.

Auntor/Afio Titule Aporte al objeto de estudio

Arcia Del logos a2l Metaverso. Analiza la dimension ontolégica del curriculo y como el
Hemnandez Aproximacién al concepte de concepte de existencia debe transitar hacia loz nuevos
(2025 Existencia en Educacion entornos digitales.

Aporta la wvisidn del curriculo como una herramienta
estratégica que dota de sentido v liderazgo a la practica
pedagdgica.

Ruvaleaba De la improvisacidn al liderazgo:
(2023) el curriculo como brijula docente

Teoria del Curriculum: Diseno,
Buiz {20207 Desarrollo e Innovacion
Curricular

Proporciona la base tedrica sobre los fundamentos v la
evolucion del dizefic curricular desde una perspectiva global.

Cardozo Cruz La transformacion colar: Un Explora nuevos paradigmas que permiten una visidn mas

et al. (2023) E;I;ffﬁ: . duir:c?éieirlisﬁ:;ma integral v humana del proceso formative.
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La comprension del curriculo bajo una mirada critico-hermenéutica exige superar la vision del
plan de estudios como un simple listado de contenidos para concebirlo como un territorio donde se
despliega la vida y el sentido.

El curriculo contemporaneo se define hoy como un fendmeno de transicion que vincula la tra-
dicién del pensamiento con las nuevas fronteras de la virtualidad. Mientras que los fundamentos cla-
sicos expuestos por Ruiz (2020) sobre el disefio, desarrollo e innovacion curricular ofrecen una base
tedrica sdlida para “comprender la evolucion global de los planes de estudio” (p. 21), la realidad actual
exige una aproximacion que trascienda la técnica. En este escenario, Arcia-Hernandez (2025) analiza
la dimension ontoldgica de la educacion, planteando que “el concepto de existencia debe transitar
desde el logos tradicional hacia la complejidad de los entornos digitales y el Metaverso” (p. 14). Este
giro interpretativo sugiere que la educacion no es solo preparacion para el empleo, sino un proceso
de aproximacion a la existencia, donde la innovacion debe asegurar que el sujeto no se diluya en la
tecnologia, sino que encuentre en ella nuevas formas de proyectar su ser.

Frente a la tendencia historica hacia la fragmentacion, emerge un paradigma critico que, segun
Cardozo et al. (2023), posiciona la “transformacion curricular como un aporte a la educacion holistica,
buscando una visién mas integral y humana del proceso formativo” (p. 112). Este enfoque contrasta
con las practicas de improvisacion que suelen caracterizar a las reformas apresuradas, proponiendo
en su lugar la perspectiva de Ruvalcaba (2025), quien sostiene que “el curriculo debe actuar como una
verdadera brujula docente” (p. 45). Al dotar de sentido y liderazgo a la practica pedagdgica, se logra
que el profesorado deje de ser un ejecutor de normas para convertirse en un lider que guia los pro-
cesos educativos hacia una formacion integral. La convergencia entre la vision holistica y el liderazgo
docente establece que la sostenibilidad del cambio no depende de la rigidez administrativa, sino de la
coherencia entre el proyecto educativo y la accion institucional.

La sintesis de estos aportes revela que el curriculo, como practica sostenible en la educacion
superior, debe armonizar la base tedrica del disefio curricular con la urgencia de los nuevos horizontes
existenciales. La comparacion critica entre estos autores permite identificar que, si bien el desarrollo
curricular es un proceso técnico, su éxito reside en su capacidad de servir como herramienta estra-
tégica para la formacion integral. De esta manera, la integracién de las perspectivas de Ruiz (2020),
Arcia-Hernandez (2025), Cardozo Cruz et al. (2023) y Ruvalcaba (2025) permite concluir que una
innovacién sostenible no es aquella que simplemente incorpora lo digital, sino aquella que utiliza la
planificacién y el liderazgo para “proteger la dimension humana del estudiante en cualquier entorno”
(Arcia-Hernandez, 2025, p. 22). Bajo esta vision, el curriculo deja de ser un documento estatico para
transformarse en un “sistema dinamico que sostiene la pertinencia de la universidad en el tiempo” (Ru-
valcaba, 2025, p. 50).

Interdisciplinariedad y aprendizaje auténtico: Puentes para una formacion holistica.

La articulacion de la interdisciplinariedad y el aprendizaje auténtico representa un giro funda-
mental hacia una formacién holistica que trasciende la acumulacion de saberes parcelados. Arcia-Her-
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nandez et al. (2025) fundamentan que la “integracion de saberes interdisciplinares es la via idonea
para desarrollar competencias globales frente a desafios que superan las fronteras de una sola dis-
ciplina” (p. 25). Este planteamiento converge con la visién de Monasterios y Fuentes (2020), quienes
sostienen que la “transicion hacia modelos por competencias es una ruta critica para la moderniza-
cion educativa” (p. 88), permitiendo que la innovacion responda con flexibilidad a las exigencias de un
entorno incierto y globalizado.

Tabla 2
Seleccion de literatura especializada sobre la planificacion curricular como puente de la mejora con-
tinua.

Auntor/Afio Titulo Aporte al objeto de estudio

Global  competenciez  in
engineering through Fundamenta la necesidad de integrar saberes interdisciplinares
interdizciplinarity and para el desarrollo de competencias globales.
experiential learning
Arcia- Beyond  the  Classroom:
Hernandez et Sustainable Science Learning
al (2024}  in Authentic Environments

La planificacién curricular:
Punto de partida del trabajo
pedagdgico

Arcia-
Hernandez et
al (2023)

Propone la expansion del aula hacia escenarios reales para lograr
un aprendizaje cientifico sostenible v pertinente.

Define la planificacion como el eje motor gue permite la
integracidn efectiva de la praxis docente.

Gonzdlez-
Alfaro (2022)

Planificacion curricular en la

enzeflanza umiversitaria v [Establece la relacién directa entre la coherencia del plan de
dezempefic profesional de estudios y la efectividad laboral de los graduados.

egreszados

Huaman
Auccapuri et
al. (20213

El proceso de transformacién
curricular por competencias
bajo el enfoque

Analiza la transicion hacia modelos de competencias como via
para la modernizacion educativa.

Monasterios &
Fuentes (2020

No obstante, la sostenibilidad de este aprendizaje requiere un anclaje en la realidad que solo
los escenarios auténticos pueden proporcionar. Arcia-Hernandez et al. (2024) proponen que la expan-
sion del aula hacia entornos reales es esencial para lograr un aprendizaje cientifico pertinente y du-
radero. Esta apertura institucional debe estar blindada por una estructura administrativa rigurosa; en
este sentido, Gonzalez-Alfaro (2022) define la planificacion curricular como el eje motor que garantiza
la integracion efectiva de la praxis docente, evitando que el contacto con el entorno sea un acto de
improvisacion y asegurando que se constituya como un proceso pedagdgico reflexivo.

En dltima instancia, la eficacia de esta arquitectura curricular se valida en la proyeccion pro-
fesional del egresado. Huaman et al. (2021) establecen una relacion directa entre la coherencia de
la planificacion y el desempefio laboral, advirtiendo que “un disefio desvinculado de la realidad limita
la efectividad del profesional” (p. 156). Al contrastar estos aportes, se concluye que la innovacion
curricular sostenida depende de la capacidad de la universidad para amalgamar la planificacion es-
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tratégica con la apertura interdisciplinar, transformando el curriculo en un “ecosistema dinamico donde
el aprendizaje auténtico dota de sentido a la formacion universitaria” (Arcia-Hernandez et al., 2024, p.
42).

La gramatica del cambio: Cultura organizacional y los desafios de la sostenibilidad curricular.

La sostenibilidad de la innovacion curricular en la educacién superior no depende exclusiva-
mente de la calidad técnica de sus disefos, sino de la profundidad con la que estos permean la cultura
organizacional. Entender la innovacion como un proceso sistémico implica reconocer que los cambios
estructurales deben estar respaldados por un liderazgo capaz de navegar en una cultura de cambio
constante. Este enfoque sistémico sugiere que la mejora continua no es una meta final, sino una “gra-
matica” institucional donde las identidades y los comportamientos colectivos determinan la viabilidad y
la permanencia de cualquier reforma educativa.

Tabla 3
Seleccion de literatura especializada sobre los desafios de innovar para sostener con el curriculo uni-
versitario.

Autor/Afio

Titulo

Aporte al objeto de estudio

Fullan (2007)

Leading in a culture of change

Aporta el marco fundamental sobre el liderazgo v la gestion del
cambio sistémico en las instituciones.

Riquelme &
Balladare
(20223

Desafios en la innovacion
curricolar en la formacion
universitaria desde la mirada de
los académicos

Expone las tensiones y percepciones de los docentes frente a los
procesos de reforma institucional.

Saiz Saenz &

Fevizion  bibliogrifica: la
cultura organizacional de las

Examina como laz  identidades v  comportamientos

Jacome (2022) instituciones de educacidn organizacionales determinan el éxito de las innovaciones.
superior
Coello & La inwovacion  Curricular . . . .
L i ; .. Define la innovacién como un proceso social y colaborativo gue
Villasmil-  Espacio de aprendizaje requiere compromiso institucional
Ferrer (20257 colectivo q P ’
Ochoa Mena La innevacion corricular frente  Problematiza la brecha entre laz demandas nermativas v la
(2021) a las realidades del docente practica cotidiana en el aula.

En este escenario, la innovacion curricular se define como un espacio de aprendizaje colectivo
que requiere un compromiso institucional genuino para trascender lo episédico. Sin embargo, la litera-
tura revela una tension persistente entre las demandas normativas y las realidades cotidianas que en-
frenta el docente en el aula. Esta brecha interpretativa es analizada por Riquelme y Balladare (2022),
quienes exponen que “los desafios de la innovacion suelen originarse en las percepciones y tensiones
de los académicos frente a procesos de reforma que, en ocasiones, se perciben como impuestos o
verticales” (p. 215).
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Por lo tanto, la sostenibilidad del curriculo bajo un matiz de innovacion exige una armonizacion
entre la vision estratégica y la cultura organizacional. Al contrastar estas visiones, se concluye que el
éxito de la transformacion curricular reside en la capacidad de las instituciones para fortalecer sus de-
bilidades a través de procesos sistematicos de evaluacién y planes de accion compartidos.

La integracién de las perspectivas de Fullan (2007), Saiz Saenz y Susinos (2022), y Coello y Villas-
mil-Ferrer (2025) permite sostener que “solo a través de una cultura de mejora continua y participacion
docente es posible consolidar un curriculo que sea, a la vez, innovador y sostenible en el tiempo” (Coe-
llo & Villasmil-Ferrer, 2025, p. 38). El eje integrador Innovar para sostener: El rol de la planificacién y la
mejora continua en la transformacion curricular universitaria se erige como la sintesis necesaria para
trascender los cambios superficiales y alcanzar una verdadera metamorfosis institucional.

En este escenario, la innovacion no se concibe como una accion aislada, sino como un
proceso sistémico donde la planificacion estratégica otorga la coherencia necesaria entre el proyecto
formativo y las demandas del entorno. Para que esta transformacién sea sostenible, la mejora con-
tinua actua como el motor que dinamiza el curriculo, permitiendo una revisién constante y una toma
de decisiones basada en la evidencia pedagogica que evita la rigidez de los modelos tradicionales.
En ultima instancia, la sostenibilidad del cambio curricular depende de la capacidad de la universidad
para amalgamar esta estructura administrativa con una cultura de reflexion colectiva, asegurando que
la innovacion sea pertinente, transformadora y perdurable en el tiempo.

Tabla 4
La arquitectura de la permanencia: Planificacion y mejora continua como cimientos de la transforma-
cion universitaria

Autor/Afio Titulo Aporte al objeto de estudio

Avala Fueda & La actualizacién curricular como

) . .. Propone la actualizacion constante como un mecanismo
Dibut Tolede  estrategia para la  formacidn P

para asegurar la calidad v vigencia del curriculo.

2020 integral de estudiantes
g
: Aspectos criticos v . : . .
Cifuentes et al. recomendaciones para atender Identifica los puntos de qulgbre v las mejores practicas para
(2023) zostener los cambios en el tiempo.

procesos de innovacion curricular

Analiticas del aprendizaje v
Hilliger (2022}  evalvacidn: oportunidades para la
mejora continua

Introduce el uso de datos v evidencias en tiempo real para
la toma de decisiones curriculares asertivas.

Propuesta de modelo estratégico
Urcid Puga  gque muestra los elementos Sintetiza los componentes clave para un modelo de gestion
(20207 esenciales de la inhovaecidn curricular que zes zostenible v coherente.
curricular

La planificacion curricular bazada

Ledgerwood tenci Argumenta el vinculo entre la planificacion téenica y el
{2023) ;’:Dzﬂ?a ::ﬁ;;ﬂ FECUIE0 PAE - rendimiento productivo v profesional
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- Planificacion  curricular,  un
Neyra|Simbala et .. :
T apn modele metodoldgico para su
al (2025) )
mejora

Presenta metodologias especificas para operativizar la
mejora continua en la educacion superior.

The curricular transformation by
Paz & Padron  competences: a proposal from the FResalta la importancia de la participacion docente activa
Alvarez (2020) integration and participation of para que la transformacion sea legitima.

teachers
?spaﬂa Bone & Cunic@ar leﬂg ™ Ratifica que la planificacion no es un tramite, sino el
Vigueras Moreno Imnovation: An Essential Element corazén del proceso de innevacién educativa
(2021) in the Educational Process P )
Peralta & La evaluacion de las Brinda una perspectiva regional sobre los desafios practicos

Yaavedra {:2{:22} cnmpetancias educativas en siete

saiversidades de Latinoamérica de medir el impacto de las reformas curriculares.

La consolidacién de una innovacion educativa que trascienda lo episédico requiere de una ar-
quitectura institucional donde la planificacién no sea un tramite burocratico, sino el corazén del proceso
de transformacion, tal como ratifican Espafia-Bone y Vigueras-Moreno (2021). Esta perspectiva se ali-
nea con lo expuesto por Ledgerwood (2022), quien sostiene que “la planificacion curricular basada en
competencias es un recurso fundamental para procurar la calidad de la educacion superior” (p. 74), es-
tableciendo un vinculo directo entre la estructura técnica y el rendimiento profesional. Bajo esta logica,
Ayala-Rueda y Dibut-Toledo (2020) proponen que “la actualizacion constante es la estrategia principal
para asegurar que el curriculo mantenga su vigencia y calidad” (p. 112). Sin embargo, la efectividad de
estos planes depende de su capacidad para operativizar la mejora continua a través de modelos me-
todoldgicos claros que, segun Neyra-Simbala et al. (2025), “permiten transitar de la teoria a la practica
efectiva en el aula” (p. 29).

Para que esta transformacién sea legitima y sostenible, la planificacion debe nutrirse de la par-
ticipacién activa e integracion de los docentes, postura defendida por Paz y Padrén-Alvarez (2020),
evitando visiones verticales que ignoren la realidad pedagogica. La sintesis de este nuevo conocimien-
to sugiere que la innovacion sostenida emerge cuando se articulan modelos estratégicos coherentes
que “sintetizan los elementos esenciales de la gestion curricular” (Urcid-Puga, 2020, p. 142). En este
sentido, la incorporacidon de herramientas tecnologicas avanzadas, como las analiticas del aprendiza-
je descritas por Hilliger (2022), abre oportunidades criticas para la mejora continua al “proporcionar
evidencias en tiempo real que facilitan una toma de decisiones asertiva y fundamentada” (p. 89). No
obstante, la implementacion de estas herramientas debe considerar los desafios practicos y puntos
de quiebre que han caracterizado las reformas, aspectos que Cifuentes et al. (2023) identifican como
vitales para “poder sostener los cambios en el tiempo” (p. 204).

El aporte fundamental al estado del conocimiento de esta revision radica en concebir la trans-
formacion curricular universitaria como un sistema dinamico donde la mejora continua es un fin per-
manente y no un estado acabado. Al contrastar las recomendaciones de Cifuentes et al. (2023), se
identifica que la sostenibilidad del cambio depende de la “capacidad institucional para fortalecer las
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debilidades mediante planes de accion sistematicos” (p. 208). La integracion de las perspectivas re-
gionales aportadas por Peralta y Saavedra (2022) demuestra que el éxito de la innovacion reside en la
“articulacion de una planificacion estratégica que armonice la calidad técnica con el compromiso colec-
tivo de la comunidad académica” (p. 15). En definitiva, la arquitectura de la permanencia se construye
sobre el didlogo constante entre la precision y la flexibilidad fundamentada en la evidencia.

En esta linea, Riquelme y Balladare (2022) manifiestan que la innovacién curricular responde a
politicas internacionales que son “determinantes al momento de la implementacién de una variedad de
enfoques que tiene por objetivo mejorar la experiencia educativa” (p. 210). En este mismo sentido, los
autores indican que estos procesos han situado al docente como una “figura creadora de ambientes y
espacios que permitan potenciar y guiar los distintos escenarios de aprendizaje para la vida” (p. 212).
Chen (2007, citado por Riquelme y Balladare (2022) expresa que uno de los desafios mas importantes
que la comunidad y cultura universitaria enfrenta es que los cambios y necesidades que la sociedad
requiere son ineludibles; por tanto, es relevante que los cambios y adaptaciones sean considerados
y parte de un proceso consolidado y no como algo episodico. La evidencia tedrica revisada permite
a Cifuentes et al. (2023) sefalar que, dado que el desarrollo del curriculo es un proceso que esta en
constante movimiento y que, ademas, se planifica, implementa y evalua de manera continua e involu-
cra a multiples actores de la comunidad académica, resulta comprensible que la comprension de los
procesos de traduccion del conocimiento experto y normativo no sea sencilla.

En este sentido, se entiende que esta traduccidn y transformacién implican un impacto en distin-
tas escalas: pueden darse en una escala menor, donde la reforma sucede unicamente en un curso, asi
como en una escala mayor, como en el caso de una implementacion a nivel institucional o universitario.
En ambos casos, se sugiere la consecucion de objetivos, lo que conlleva un esfuerzo colectivo que
resulta esencial, aunque no exento de dificultades.

Desde esta perspectiva, el presente ensayo sostiene que la planificacion estratégica articulada
con procesos de mejora continua constituye una condicion clave para que la innovacioén curricular uni-
versitaria sea sostenible, pertinente y transformadora, evitando cambios fragmentados o meramente
instrumentales.

METODOLOGIA

La revisidn de literatura se define como un “analisis critico y sistematico de las investigaciones
publicadas sobre un tema especifico” (Gonzalez, 2025, p. 22). Bajo esta premisa, la presente inves-
tigacion se fundamenta en una revision narrativa de corte critico-hermenéutico, orientada a interpre-
tar las tensiones y significados subyacentes en la innovacion curricular universitaria. A diferencia de
los estudios meramente descriptivos, este enfoque permite trascender la acumulacién de datos para
construir una cartografia de significados donde el curriculo se comprende como un sistema dinamico
en revision constante. El proceso se centrd en un dialogo interpretativo entre la teoria declarativa y la
praxis educativa, situando la existencia humana y la cultura organizacional como ejes transversales de
analisis.
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El estudio empled la revision documental como técnica principal, delimitando un periodo de ana-
lisis de seis afios, comprendido entre 2020 y 2026. Para la recuperacién de la informacion, se utiliza-
ron descriptores y palabras clave en espafiol e inglés, tales como: innovacién curricular, planificacién
estratégica, mejora continua, strategic planning y curricular innovation. Se consultaron fuentes de alta
relevancia académica en bases de datos como Scielo, Redalyc y diversos repositorios institucionales,
lo que permitié consolidar una base teorica robusta y alineada con los desafios contemporaneos del
objeto de estudio.

En cuanto a los criterios de seleccion, se establecieron criterios de inclusion que priorizaron arti-
culos cientificos, libros y ensayos que abordaran la gestion curricular desde una perspectiva sistémica,
el liderazgo docente y modelos basados en competencias. Por el contrario, los criterios de exclusion
descartaron textos que presentaran ajustes curriculares superficiales o reactivos sin una articulacion
clara con la planificacion institucional o la evaluacion permanente. En total, se analizaron 24 fuentes
bibliograficas especializadas, seleccionadas por su capacidad para aportar al estado del conocimiento
sobre la sostenibilidad del cambio educativo.

Por ultimo, las fuentes revisadas se categorizaron segun cuatro ejes tematicos fundamentales
para garantizar un analisis de lo macro a lo micro. Esta organizacion permitié vincular la dimensién
ontoldgica de la existencia en el curriculo con la operatividad de la interdisciplinariedad, los desafios
de la cultura organizacional y, finalmente, el rol de la mejora continua como cimiento de la transforma-
cion. Esta estructura no solo facilita la comprension del fendbmeno, sino que permite identificar que la
innovacion sostenible reside en la armonia entre la precision técnica y el compromiso colectivo de la
comunidad académica.

HALLAZGOS Y DISCUSION

Los hallazgos de esta revisidn revelan que la innovacion curricular ha dejado de ser un proceso
meramente técnico para transformarse en una cartografia de la existencia, donde el disefio de planes
de estudio debe anticipar la hibridacion entre el logos humano y la complejidad de la era digital. Se
identifica un nuevo concepto emergente: la “gramatica del cambio sistémico”, entendida como el con-
junto de reglas no escritas, identidades y comportamientos colectivos de la cultura organizacional que
determinan si una reforma trasciende la superficie declarativa o se diluye en la burocracia institucional.
Este concepto tensiona la literatura al revelar una contradiccion persistente entre la retérica de la inno-
vacion y la realidad operativa, donde las estructuras burocraticas y las resistencias culturales tienden
a reducir el cambio a ajustes cosméticos.

Para superar esta fragmentacion, la gramatica del cambio exige que la planificacion estratégica
deje de ser un tramite burocratico y se convierta en una “brujula de liderazgo” que armonice la preci-
sion técnica con el compromiso colectivo de la comunidad. Esta tension critica plantea que la sosteni-
bilidad no depende de iniciativas aisladas, sino de la capacidad de la universidad para fortalecer sus
debilidades mediante planes de accion compartidos y una evaluacién permanente apoyada en ana-
liticas de aprendizaje. En ultima instancia, la gramatica del cambio actua como un campo de batalla
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simbdlico donde la innovacion solo es posible si se logra amalgamar la cultura de mejora continua con
la dimension ontoldgica del ser, evitando que el sujeto en formacion se diluya ante las presiones de la
era digital.

A pesar de la robustez del marco interpretativo, el estudio presenta limitaciones propias de su
naturaleza narrativa, al no incorporar datos empiricos directos de la implementacion en aulas especi-
ficas o la medicion longitudinal del impacto en el desempefio laboral de egresados bajo estos nuevos
modelos. No obstante, las implicaciones curriculares son profundas, exigiendo que la planificacion
estratégica abandone la improvisacion para convertirse en una brujula de liderazgo que oriente la
practica pedagdgica hacia la plenitud del sujeto.

En el plano pedagdgico, esto implica que el docente debe transitar de ejecutor a lider de eco-
sistemas de aprendizaje, donde el uso de la analitica de datos se aplique no para el control punitivo,
sino para la mejora reflexiva y asertiva del proyecto formativo. En términos de impacto practico, la
investigacion demuestra que la sostenibilidad de cualquier transformacion universitaria esta intrinseca-
mente ligada a la participacion activa del cuerpo académico, evitando modelos verticales que ignoren
la realidad cotidiana del aula. La coherencia entre el perfil de egreso y las demandas del entorno digi-
tal solo se alcanza cuando existe un compromiso colectivo que permita a la institucion fortalecer sus
debilidades mediante planes de accion sistematicos y compartidos. La innovacién, por tanto, se valida
en la capacidad de las comunidades para reinterpretar sus propdésitos y valores, asegurando que la
tecnologia sea una herramienta de proyeccién del ser y no un fin en si misma.

Finalmente, la mejora continua respecto a la innovacién curricular no debe entenderse como
un estado de cumplimiento acabado, sino como un proceso de metamorfosis institucional permanen-
te y fundamentado en la evidencia. Esta debe operar como una arquitectura de la permanencia que
amalgama la precision técnica de la planificacion con la flexibilidad necesaria para reaccionar a las
tensiones del entorno contemporaneo. Bajo esta ldgica, la evaluacion constante actua como el motor
que dinamiza el curriculo, transformandolo en un sistema vivo que protege la dimensién humana frente
a la digitalizacion, asegurando que la universidad mantenga su pertinencia existencial y profesional a
lo largo del tiempo.

CONCLUSIONES

La sintesis tedrica realizada permite concluir que la innovacion curricular en la educacion supe-
rior trasciende la mera modificacion de contenidos o metodologias, consolidandose como una trans-
formacion estructural que exige la articulacion consciente entre la planificacion estratégica y la cultura
institucional. Se ha demostrado que las respuestas reactivas ante presiones externas son insuficientes
si no se revisan las logicas profundas que organizan el curriculo y su dialogo con el proyecto formativo.
En este sentido, la investigacién logra dar respuesta a la interrogante planteada al evidenciar que la
integracion de una perspectiva critico-hermenéutica y el enfoque interdisciplinar permiten superar la
fragmentacion educativa, dotando al proceso de una sostenibilidad fundamentada en el sentido exis-
tencial y la relevancia social del aprendizaje.

Centro de Estudios en Educacion ISSN en linea 2452-4980
Universidad Miguel de Cervantes

132



Innovar para sostener: rol de la planificacion y la mejora continua en la
transformacion curricular universitaria.
Renata Andrea Gonzalez Silva.
(REeED). V. 9, N.16 119-135

El objetivo fundamental de esta revision se cumple al interpretar las tensiones de la transfor-
macion curricular como un fendmeno vivo, identificando que la planificacion estratégica actia como
el eje motor que otorga coherencia y direccion a la praxis pedagdgica. Se concluye que el curriculo
debe vincularse estrechamente con el perfil de egreso y las demandas del entorno para trascender
su dimensién declarativa, un proceso que no surge de forma espontanea sino a través de liderazgos
compartidos y acuerdos colectivos dentro de la comunidad académica. Asimismo, la mejora continua
se posiciona como el dinamizador que tensiona la innovacion, exigiendo una evaluacion sistematica
que utilice analiticas de aprendizaje integradas criticamente a la cultura organizacional, evitando que
los datos se conviertan en dispositivos de medicion aislados.

En consecuencia, la sostenibilidad de la innovacién curricular no depende de iniciativas pun-
tuales, sino de la capacidad institucional para fomentar procesos reflexivos sostenidos en el tiempo.
El desafio principal para las universidades actuales radica en consolidar una cultura académica que
comprenda el curriculo como un sistema dinamico y abierto a la revision constante, garantizando una
formacion pertinente en un mundo complejo. La arquitectura de esta permanencia se construye, por
tanto, en el equilibrio entre la precisién técnica de la gestién administrativa y la profundidad de la filoso-
fia educativa, asegurando que el sujeto en formacién no se diluya en la tecnologia, sino que encuentre
en ella nuevas formas de proyectar su ser.

A partir de estos hallazgos, se proyectan nuevas lineas de investigacion que profundicen en el
impacto de la inteligencia artificial y el Metaverso en la dimension ontoldgica del curriculo, asi como
estudios empiricos sobre la efectividad de los liderazgos docentes en la implementacion de modelos
interdisciplinares. Resulta imperativo explorar como las comunidades académicas logran traducir las
normativas externas en transformaciones reales de la practica cotidiana, analizando la brecha entre
la retdrica de la innovacion y la realidad operativa institucional. Estas futuras indagaciones permitiran
fortalecer los marcos metodologicos de mejora continua, asegurando que la universidad siga siendo
un espacio de plenitud humana y profesional frente a los horizontes digitales del futuro.
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